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在比赛中突破技术难点，在交流中碰撞创新思路

赛场内外，360名班组长这样精进技能

他山之石G

郑涛

在采油生产一线班组的工作中，总会遇到

各种难题。大庆油田采油九厂葡西作业区集

输3班就遇到了这么一件“堵心事儿”——新投

产的卸油点过滤器成了“娇气包”，一天堵塞三

次，清洗它成了雷打不动的“每日三遍功”。

“那会儿，我们两个男员工，一折腾就是

两小时。”提起当初，班里的老师傅直摇头。

班里研究怎么办，但大家都没有好办

法。这时，副班长孙建鑫提议：“问问咱们的

技能专家啊，看看他有好办法吗？”

曾获得中国石油技能专家称号的罗贤

银，围着那台“娇气”的过滤器转了又转，看着

同事们汗流浃背地拆卸、清洗、回装，心里憋

上了一股劲儿：“必须把这个‘拦路虎’拿下！”

接下来的日子，他和工作室的成员们，成

了卸油点的“常客”。反复观察流体状态，琢

磨堵塞物的特性，在图纸上写写画画……灵

感终于在无数次尝试后迸发。他设计出了一

款快开式手摇过滤器。

这新家伙到底“巧”在哪儿？妙就妙在一

个“快”字和一个“省”字。 原本需要两人配

合、使用多种工具才能完成的“大工程”，现在

只需一人，徒手就能轻松打开过滤器快开

盖。内部核心的滤筒清理更是实现了“机械

化”——轻轻摇动手柄，滤筒便能自动旋转，

附着其上的杂质被瞬间刮除完成清洗。整个

过程不过十分钟。

“以前一听要清过滤器就头疼，现在嘛，

就是抬手摇几下的事！”班组员工的笑脸，是

这项新技术最好的成绩单。

截至目前，该班组已累计取得创新创效

成果 72 项，国家级专利 14 项，专著 15 本，编

写国家标准 5个、集团标准 4个。

两小时变十分钟

扎紧人身安全“防护网”
本报讯 入冬以来，中国铁路兰州局集团有限公司兰州

房建公寓段一车间组织 9个班组聚焦有限空间、动火和高

空作业，坚持“一作业一预警”，做到风险类别、管控措施、应

急预案、责任人和完成时限“五明确”；作业中，对作业环境

是否良好、劳保用品是否使用等进行重点盯控；作业后及时

召开小结会“复盘”，扎紧人身安全“防护网”。 （马永兵）

“反向师带徒”见实效
本报讯 11月 8日，河南豫光锌业有限公司财务部开

展“反向师带徒”成果展示活动。3 位今年新入职的“徒

弟”打破“师傅教、徒弟学”传统，向导师及同事汇报 10个

月学习心得与改进建议，内容涉及财务软件操作、流程优

化等。其中，李美莹提出的资产报废签批流程优化建议已

落实实施，为人才培养注入新活力。 （屈联西 崔利庆）

学练结合保畅通
本报讯 近日，中国铁路郑州局集团有限公司安阳综

合段安阳运转车间开展“学业务、提能力、保畅通”活动，确

保恶劣天气下京广干线安全畅通。他们组织职工认真学

习大风雨雪等恶劣天气应急工作预案、非正常情况下接发

列车等业务知识，联合站区其他单位实地作战，在作业现

场开展除雪演练，并及时补充不足的除雪备品。（张志勇）

“两会三卡”制度护安全
本报讯 今年以来，中铁二局电务公司全面推行“两

会三卡”安全管理模式，即通过安全生产班前会明确当日

作业要点，班后总结会复盘经验教训，并充分利用作业要

点卡、风险提示卡、应急明白卡规范班组人员操作流程，

以此实现安全生产穿透式管理，确保关键工序卡控、风险

预防及应急处置要求有效传达。 （张承林）

生产作业融入运动会
本报讯 近日，中国铁路上海局集团有限公司淮安高

铁基础设施段创新开展生产作业类运动竞赛。活动将水

准仪调平、密检器配线等实操作业与折返跑、平板支撑等体

能项目结合，以班组为单位展开角逐。比赛通过“技能+体

能”双线考核，既检验了业务熟练度，又锻炼了身体素质，有

效提升了职工的实战能力和团队协作水平。 （孟飒飒）

争当铁路“安全卫士”
本报讯 今年以来，中铝物流集团中部国际陆港有限

公司所属郑州铁路运输中心，在铁路行车班组车务运转班、

机务运转班开展“安全卫士”评选活动。从“自我安全、他人

安全、环境安全、应急得当、合理建议”五个维度进行积分累

计。月度积分超过100分将获评“安全卫士”，今年已有5名

员工当选，激励一线员工人人争当“安全卫士”。（欧阳建设）

本报记者 时斓娜

本报通讯员 柳国娅 黎佩佩

嘈杂环境中，团队协作传递信息，减少安

全隐患；生产车间里，选手一丝不苟地勘查可

能影响产品质量的问题；比赛间隙，选手们的

技术交流如火如荼地进行……近日，2025 年

“中国铜业杯”有色金属行业班组长综合管理

技能竞赛在河南洛阳举行，来自全国 56家单

位 72 支队伍的 360 名选手，在这场行业班组

长最高级别竞赛中展现风采、锤炼技能。

为培养有色金属行业知识型、技能型、创

新型劳动者，中国机械冶金建材工会全国委

员会联合中国有色金属工业协会，打造了行

业班组长综合技能竞赛这一平台。历经 9年

深耕，赛事已从单纯的技能比拼，发展成为推

动行业人才培养体系变革的重要引擎。

实战沙场见真章

在竞赛现场，各个赛区都洋溢着紧张而

热烈的氛围。

“安全风险管控—安防措施识别与数字

化升级”赛项选在机器轰鸣噪声嘈杂的车间

进行，营造出贴近生产实景的复杂环境。车

间内金属撞击与设备运转声交织，思茅山水

队的 5名队员迅速进入状态。队长驻指挥区

研判环境，信息员戴隔音耳罩取安全管理信

息卡，40 秒内提取核心信息后，用标准化肢

体语言传递给两名传达员。传达员在白板上

绘制现场简图标注风险点，队长以手势调整

标识顺序，全程零语言交流，氛围紧张有序。

在“生产质量管控—质量影响因素排查

与控制”现场勘查赛区，来自金鼎锌业的选手

们一进入现场，便迅速进入勘查状态，没有人

急于动手，而是先沿着生产动线缓慢行走，目

光细致地扫过每一个环节，专注捕捉可能影

响成品质量的细微问题。

“报告队长！悬浮铜屑、粉尘、油污影响

产品精度纯度，导致质量偏差！”“地面铜屑、

油污若进入送料系统，易卡滞设备，存在生产

中断风险！”排查中，汇报声此起彼伏，每一条

发现都精准指向影响质量与生产的核心问

题，现场研判节奏紧凑高效。

从首届的简单操作考核，到如今涵盖智

能决策、精益管理、风险管控等综合能力的全

面检验，竞赛内容与产业发展、产业工人队伍

建设同频。

“不亏！”在赛后复盘时，思茅山水队队员

表示，“练习的安全要点、配合节奏，回去都能

用到日常工作中。”

技术交流启新思

“刚才您提到的降本增效思路，对我很有

启发，能不能留个联系方式深入探讨？”在候

考区、大巴车上，随处可见选手们热烈交流的

场景。这种跨企业、跨年龄的技术交流，正是

产业工人队伍建设“协同互助”新模式的生动

实践。

思想的火花，更在技术交流点评环节热

烈迸发。裁判代表围绕 5 个实操赛项，逐一

展开专业点评，既肯定各参赛队的亮点，也客

观指出过程中可优化的细节，为选手提供了

清晰的改进方向。

值得一提的是，同期，2025 年“中国铜业

杯”海外企业属地班组长综合管理技能竞赛

同步举行，来自 8个国家 10家单位 11支队伍

的近 60 名海外企业属地班组长展现了管理

能力与实战技能。

据了解，该赛事已连续举办三届。这种

跨国别的技术交流、文化交融，不仅增进了相

互理解，更为中国企业“走出去”积累了宝贵

经验。

竞赛期间，组委会还特别设置了中外选

手交流环节，组织海外班组长现场观摩了国

内班组长的技能竞赛。海外选手纷纷表示，

获得了宝贵的实战经验启发，增强了赛场内

外的交流互鉴。

薪火相传向未来

颁奖典礼上，奖牌在聚光灯下闪烁着金

属般的光泽，与获奖者们激动自豪的笑容交

相辉映。但这场竞赛的价值，不止于台上的

荣誉加冕——那些藏在实操里的技术突破、

交流中碰撞的创新思路，才是更珍贵的收获。

“通过比赛，我看到了自己的短板，也更

清楚了未来努力的方向。回去后，我要把学

到的知识和技能传授给班组的每一位成员，

共同进步，明年继续参赛。”来自洛阳铜加工

的李绍文道出了许多参赛者共同的心声。

今年 8月，《有色金属行业稳增长工作方

案（2025—2026 年）》印发，明确要求培育一

批高水平技术、技能、管理人才。新时期的班

组长，既要精通绿色低碳冶炼、数智化生产等

硬核技术，也要具备资源协同、团队管理、风

险管控等关键软实力。

竞赛落幕，来自天南海北的班组长化作

一颗颗坚韧强劲的“合金晶粒”，带着赛场淬

炼的专业能力与创新思路回到各自岗位，投

身工作、传授经验，推动中国有色金属工业向

高端化、智能化、绿色化转型。

本报记者 刘旭 本报通讯员 朱丹

近日，记者走进辽宁本钢集团有限公司

北营炼铁总厂回收作业区鼓冷班，这个班组

把安全标准化建设具体落实到了“制度、教

育、检查、考核”体系中，实行岗位风险每日一

查，每月开展理论培训和实操演练，每周开设

安全微课堂，推行网格化 PDCA管理，从排查

到整改形成闭环……这是一个安全标准化四

星级班组。“如今这样的标准化班组在本钢遍

地都是，多亏了工会组织的安全标准化星级

班组建设活动。”该班组班组长荆哲说。

本钢拥有 2758 个班组，近 4 万名在岗职

工，班组安全建设的重要性不言而喻。本钢

近年深入实施安全标准化星级班组建设活

动，通过一系列“关键招”与“重点项”，将安全

管理的根基深深扎入基层土壤。

本钢将安全标准化星级班组建设提升至

安全生产重点工作范畴，通过层层召开工作

布置会、推进会、调研会，一张覆盖“本钢－直

属单位－基层厂矿－全体班组”的四级联动

网格化建设体系迅速铺开。

面对千差万别的班组情况，如何找到行

之有效的工作路径？

“一开始，大家心里都没底，不知道标准化

具体该怎么做。”参与试点工作的荆哲回忆道。

本钢工会采取了“试点先行、培育典型、全面推

广”的策略，精心筛选首批 61个试点班组。随

后，组织安全专家“下沉”到班组，与班组长面对

面交流，“开小灶”“做辅导”，精准答疑解惑。

精耕细作之下，试点班组很快百花齐

放。本钢板材资源服务分公司防尘作业区炼

钢除尘班成为变化最大的优秀班组之一。安

全教育培训不再是单向灌输，职工们会主动

围坐讨论、追根问底。隐患排查时，往日的

“走过场”变成了“找茬儿”，发现问题第一时

间拍照发群。可视化作业卡二维码从 42 个

增至 48个，指引着操作的每一个细节。新职

工扫码学习、快速上手，老职工则在标准之上

琢磨“更优解”。

本钢工会将班组长能力提升作为核心工

程，选派优秀班组长参加省级制造业班组长大

赛，还组织76名班组长参加鞍钢集团的安全能

力提升示范培训班，对 489名班组长进行本钢

内部的系统培训。启动了“2025年班组长安全

能力提升专项培训”计划，共开展了 30期培训

1200人，并计划在三年内实现班组长培训覆盖

率100%、合格率100%的“双百”目标。

为确保“晋星”班组的质量过硬，本钢联

合安监部组建了专业的评审专家组，对照 48

项评比清单打分。同时，实行分级管理、差异

化评审：三星级班组由基层厂矿依据标准自

行评审认定，四星级班组则由本钢评审组在

基层推荐的基础上，优中选优进行终审。

经各级评审，一大批班组脱颖而出，获评

四星级和三星级班组称号。本钢设立了专项

奖励资金，还建立了“能上能下”的动态机制，

实施安全一票否决和全员达标考核，对后续

检查不达标的星级班组实施“摘牌”。

本钢工会还将安全标准化建设深度融入

“安康杯”竞赛、劳动技能竞赛、创新工作室创

建、合理化建议等群众性活动中。一时间，

“隐患随手拍”“安全微课堂”“每日一岗”等成

为职工参与安全管理的热门平台。一年来，

共征集职工安全合理化建议 1233条，制作安

全标准化作业视频 143 部，涌现群众性创新

创效项目 1532个。

2024 年，本钢荣获全国钢铁企业优秀安

全示范班组两个，全国工人先锋号班组 1
个。2025年 6月，本钢工会举办了“安全标准

化星级班组建设成果发布会”，将优秀班组长

经验全域推广，形成可复制推广的模板，带动

更多班组向着更高的安全标准化目标迈进。

星级班组如何筑牢安全管理的“堤坝”？

蛋壳上亮绝活
本报记者 庞慧敏 本报通讯员 蒋少萱

11月 12日，记者走进广西玉柴机器集团有限公司的快速

制造基地，李友十分娴熟地向大家展示着钻磨鸡蛋表演，当薄

薄的蛋壳被磨穿，透明的蛋膜完好无损地暴露在空气中，所有

人不由得感叹李友作为钳工的手稳心细。

2013 年，李友毕业于广西机电技师学院汽修 10G3 班，现

在是广西玉柴船电动力有限公司 C/VC平台机体线的一名钳

工技师。先后获得钳工工种“广西技术能手”、玉林市“最美职

工”、玉林工匠、广西五一劳动奖章、广西工匠等荣誉称号。他

告诉记者，自己的成长，离不开师傅池昭就的精心指导。

李友还记得第一次见到池昭就时的情景。在放满模具的

车间里，池昭就身穿整洁蓝色工衣，塞在黑色的裤腰上，头发

很短，一双炯炯有神的眼睛，看起来格外精神。“他手里拿着一

把游标卡尺，说带我去数控房找一个精密虎钳，给我展示钻孔

的方法。因此我也拥有了钳工比赛中必备的重要夹具。”李友

回忆道，之后，池昭就把独门绝活“三精一法”：精密锉削、精密

钻孔、精密测量、独特的加工方法，全部传授给他。

2017 年，广西电视台举办了一场挑战技能王的节目。当

时，池昭就是技能王，面对 3组挑战人员共 12 个学生时，李友

很荣幸被池昭就叫上台，做助手一起完成工件，并且胜出了。

节目中，池昭就就是在一个生鸡蛋上开一个口把蛋壳挑开，而

里面的蛋黄又没流出来。这让李友钦佩不已，同时也下定决

心，要跟着师傅好好学习。

“现在师傅获得了大国工匠称号，作为他的徒弟，我非常

自豪。后续，我会继续向师傅学习，同时也会将自身的技能传

授给其他同事，大家一起进步！”李友说。今年 9 月第三届大

国工匠创新交流大会暨大国工匠论坛上，池昭就荣获大国工

匠称号，激励了一大批像李友这样的年轻技师精益求精，奋发

向上。

本报记者 邢生祥 本报通讯员 宋香凝 陈双

11月 6日，天还没亮透，一场雪在昆仑山

下悄然降临。零下11摄氏度的天气，寒风裹挟

着雪粒拍打在青海油田采油二厂乌南采油区

六号集油撬的金属外壁上，发出呜呜的声响。

采油三班班长尹晖裹紧了身上的红工衣，

跺了跺被冻得发麻的脚，带领班组成员顶着刺

骨寒风开展日常巡回检查。“今天下雪降温快，

设备容易因为温差出现故障，大家巡检时多留

意声音和振动，千万别大意！”尹晖一边搓着冻

得通红的双手，一边叮嘱身边的班员芦睿。

作为经验丰富的老班长，尹晖深知冬季

低温会导致润滑油黏度增加、部件热胀冷缩

不均，可能引发设备故障，而六号集油撬的掺

水泵作为原油掺水伴热流程的核心设备，一

旦停机将直接导致原油凝管，后果不堪设想。

尹晖和芦睿两人深一脚浅一脚地在雪地

里朝着六号集油撬走着。走到掺水泵区域旁

边，原本平稳运行的设备发出的声音引起了

尹晖的警觉。

“你听，是不是有点不对劲？”尹晖俯身贴

近泵体，眉头逐渐拧紧。在寒风与雪粒的呼

啸声中，设备往日低沉平稳的运行声中夹杂

着一丝尖锐的摩擦声，断断续续，若隐若现。

尹晖伸出戴着手套的手掌轻轻贴在泵体

外壳，能清晰感觉到机身振动幅度比平时明

显增大。他心中一紧，“这声音像是轴承磨损

的动静，也可能是内部紧固件松动了。”依靠

“听声辨病”的经验，尹晖迅速做出判断。

“小芦，立刻记录设备参数，我马上向中

控室汇报。”芦睿迅速拿出巡检记录仪，精准

记录下泵体温度、振动频率等关键数据。

“中控室，这里是六号集油撬采油三班，

掺水泵出现异响和异常振动，初步判断为轴

承或紧固件故障，请求启动应急处置措施！”

尹晖的声音带着几分急切。

中控室迅速响应，立即联系设备技术员

韩宇，并同步下达了“启动备用泵、紧急处置

故障泵”的指令。

“收到指令，现在启动备用掺水泵！”尹晖

挂完电话，立刻下达操作指令。芦睿熟练地

扳动备用泵启动开关，伴随着一阵平稳的轰

鸣声，备用掺水泵开始正常运转。

与此同时，中控室紧盯控制面板上的压力、流

量数据，确保原油掺水伴热流程平稳切换。“流量稳

定，压力正常，可以停机处理故障泵了！”在确认备

用设备运行无误后，尹晖果断下达停机指令。

从发现异响到成功切换备用泵，整个处

置过程紧张有序，仅用时 13分钟。

风雪中，尹晖和班组成员迅速拉起安全

警示带，配合随后赶到的技术员韩宇对故障

泵进行拆解检查。

“尹班长，你这‘听声辨病’的功夫真是绝

了！你看，轴承滚珠已经磨损严重，要是再晚

发现一会儿，很可能造成轴系卡死。”韩宇一

边拆卸泵体端盖，一边感叹道。

经过紧急抢修，故障泵的磨损轴承被成

功更换，松动的紧固件也得到紧固。当修复

好的掺水泵重新启动，发出平稳低沉的运转

声时，大家的脸上都露出了欣慰的笑容。

此时，地面上的积雪在阳光照耀下渐渐

融化。大家整理好工具，又踏上了巡检的

路。红色的背影渐行渐远，在昆仑山下只留

下一串深深的脚印……

喷浆修复
为保证焦炉装置稳定运行，安徽淮北

矿业集团临涣焦化公司采用湿式喷浆法对
焦炉炭化室烧损部位进行喷涂耐火材料修
复，从源头上治理炭化室与燃烧室串漏。
图为 11 月 11 日该公司炼焦二分公司焦
炉炭化室班组职工正在进行喷浆施工。

魏玉东 摄

13 分钟“听声”排障

新车整备
近日，中铁太原铁路局集团有限公司太原车辆段太原动车

所对新配属CR400AF-S型复兴号智能提升型动车组开展“零公
里”整备，优化检修方案，全力确保新配属动车组“零故障”上线
运行。图为机械师对动车组车钩进行检查。 田国伟 摄


