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班组快讯G
筑牢“双节”安全网

本报讯 9月 19日，浙江开化县公路港航与运输管理

中心养护班组，在 205 国道开化县 K1741+900 路段更换

受损变形的防撞钢质护栏，确保国道畅通。连日来，该中

心专门组织机械和人力，对县境内管辖急弯陡坡、临水临

崖等线路的安保设施进行全面排查和检修，筑牢即将到

来的中秋国庆期间交通安全网。 （徐曙光 楼雄军）

用行动彰显青年担当
本报讯 为解决在外值乘职工后顾之忧，中国铁路呼

和浩特局集团有限公司包头客运段成立“581我帮你”青年

志愿服务队。生活物资代购、家庭急事代办、老人紧急照

料、助力子女学业、心理情绪关怀，五大服务让乘务员“家里

有事别犯难”。一部热线随时响应，坚持“职工的小事就是

我们的大事”，用行动诠释“我帮你”的温度。 （董华）

培训安全“守门员”
本报讯 近日，中国铁路郑州局集团有限公司洛阳车

务段举办了驻站联络员资格培训班，来自一线班组的40多

名职工参加了培训。驻站联络员的职责主要是为现场作业

人员提供安全防护。培训中，驻站联络员通过“线上+线下”

的方式认真学习了铁路营业线施工管理办法和相关事故案

例等内容，提升了安全意识和业务技能。 （杨金科）

提升全员质量意识
本报讯 为普及质量知识，提升全员质量意识，9月11

日，淮北矿业集团生产装备分公司开展“质量月”有奖知识竞

答活动，旨在通过竞答活动让职工学习掌握质量管理知识和

方法，促进质量意识和素质提升，大力营造“人人重视质量、

人人参与质量、人人关注质量”的浓厚氛围。 （赵德强）

“师带徒”助力技能传承
本报讯 为发挥技能人才“传、帮、带”作用，近日，中国

铁路武汉局集团有限公司襄阳机务段完善师带徒培训制

度，将培训分为定职前、定职后和名师带徒三种类型，明确

培养目标、职责义务、期限、内容、任务和考核方式。加强过

程监督，定期考评徒弟技能，确保合格出徒。建立激励机

制，对成效显著者表彰，筑牢班组技能传承根基。（马仁林）

让安全规程落地生根
本报讯 为了让新版《煤矿安全规程》走进一线、融入日

常，黄陵矿业一号煤矿创新方法，将其巧妙嵌入“每日一题”

学习机制，并将内容分解为一道道填空题。通过班前讲解、

现场对照、循环考核的方式，推动职工从“被动学”到“主动

用”，实现规程学习由“入耳”到“入心”的转变。 （张毅）

从技术瓶颈到“质量范本”
本报记者 赖志凯 本报通讯员 何杏林

“当初困扰黄渚关隧道接触网预埋槽道合格率的原材料

适配性、工艺稳定性、人员操作规范性这三大共性难题，可把

我们愁坏了！”回忆起项目初期的施工困境，中铁六局路桥公

司天陇项目部优质共赢 QC小组组长侯志刚仍记忆犹新。而

如今，这支团队交出了一份亮眼的答卷——其主导的《提高特

长单线铁路隧道接触网预埋槽道合格率》课题，荣获 2025 年

度湖南省市政工程建设优秀质量管理小组成果发布会一等成

果，为特长单线铁路隧道预埋工程提供了“质量提升范本”。

接触网预埋槽道安装质量直接关系到后续接触网铺设精

度。项目启动初期，受槽道与模板台车弧度适配偏差、定位孔

开孔尺寸不精准、T型螺栓固定方式不合理等问题影响，隧道

预埋槽道合格率始终难以突破瓶颈。

QC 小组立下“军令状”，他们一头扎进隧道里，逐项排查

梳理出 19项质量问题。通过精准数据分析，小组技术骨干唐

轶文拿着厚厚的调查数据表指出：“槽道嵌入混凝土偏差”和

“垂直线路偏转偏差”这两项问题，占比高达 89.4%。这份清

晰的“问题画像”，为团队指明了攻关方向。

为破解难题，QC小组从“人、机、料、法、环”全维度发力：材

料管控上，主动联合厂家定制与隧道内轮廓匹配的弧形槽道，进

场前逐批核验弧度与材质报告，工程部部长周亚龙在小组例会

上强调“绝不让一丝隐患进入现场”；在工艺改良上，创新研发

“槽道定位模具+五点固定法”，先与厂家精准对接槽道半径及参

数，用模具将双组槽道焊接成稳固整体，再通过 5组T型螺栓均

匀固定，现场技术负责人柴长胜边演示操作边介绍“以前单组槽

道安装要反复调整 3次以上，现在用模具定位，一次就能精准到

位”；人员管理上，编制《预埋槽道安装技术总结》，开展培训十余

场，并组织技能比武，让施工人员熟练掌握从槽道组装到固定的

全流程要点，现场技术员丁文瑞表示“现在大家都知道，定位孔

误差不能超1毫米，螺栓扭矩必须达35牛·米”。

历经3个多月的攻关，解决了特长隧道预埋工程的共性难题，

提前30天完成节点施工。目前小组已将攻关成果整理成《隧道接

触网预埋槽道技术总结》，将在尖家山隧道施工中全面推广应用。

安装归来练“锤功”
夏忠

“以前不愿意学打锤，这会儿主动练上

了？”9 月 10 日下午，中能建建筑集团大件安

装班的青工马汉慈和小伙伴们从施工现场安

装龙门吊回来，便轮番上阵挥舞大铁锤。老

师傅们好奇不已地问宫班长。

宫班长说，他们 20 分钟前“跌面子”了。

小马取出电动锤准备安装龙门吊桥架销轴时，

发现附近没有电源，需到 500 米开外拉线接

电。“接线接通电源最快也要近1个小时。别拉

电源了，用大铁锤来安装吧。”说着，小马便提

起 24磅大铁锤，没想到使出全身力气，销轴纹

丝不动。另外 3名青工也分别上阵，累得气喘

吁吁，销轴只“打”进了一半。

宫班长上前，拾起大锤，站好马步，挥舞大

锤，销轴立马“温顺”，钻入销孔内。4节桥架12
只销轴，宫班长不到30分钟就“打”到位了。

小伙子们夸赞他是“大力士”。宫班长却

说，大铁锤虽说“过时”了，但要学会使用，以备

不时之需。小伙子们想起刚进班组时，安排他

们学习打大锤，但觉得这老掉牙的“手艺”无

用，就没有认真练习，没想到今天竟“打脸”了。

为此，小伙子们一回班组便练起了“锤

功”。老师傅们知道原因后，纷纷上前“观

战”，还不时提醒动作要领。

“小尾巴”消除了
唐勇 郅磊

“怎么停下了？”正专注查阅资料的河南

油田油服中心测试队低压班班长高葵从副驾

驶抬起头，望向窗外。

“积水太深，通行风险大，咱们得步行进

去！”低压班操作工兼汽车驾驶员蔡翠娟果断

熄火停车。此时是 9 月 19 日，连续强降雨让

通往赵安 86油井的道路泥泞不堪。

两人默契地开始清点设备。她们肩扛手

提重达 50斤的测试仪器和工具，深一脚浅一

脚地向 200米外的井场进发。这段平时只需

3分钟的路程，她们艰难行进了 10分钟。

“冲程参数调大后注意观察功图变化。”蔡

翠娟稳稳扶住梯子提醒道。“最大载荷90千牛，

最小载荷 52 千牛，冲程 4.66 米，都在正常范

围。但是……”高葵从抽油机测试盘取出示功

仪，“这个功图左下角怎么有个‘小尾巴’？”

“参数调大可能引起碰泵，但井口没有听

到撞击声。”蔡翠娟沉着建议，“再测一张示功

图对比看看。”第二张示功图依然显示出相同

的“小尾巴”。高葵仔细分析后判断：“这是抽

油泵柱塞与泵筒底部轻微撞击造成的，目前

情况还不严重，但必须及时上报。”

雨幕中，两个身影在抽油机旁忙碌着，重

新调整防冲距。果然，一通操作过后，“小尾

巴”消除了。当日该车组圆满完成 5 口井的

示功图和 10口井的动液面测试任务。

历经 3年时间，环保吸附工区运行甲班将质量短板转化为行业标杆

“每个环节做到满分，质量防线才能固若金汤”
张开亮

在中铝山东新材料环保吸附工区，一支

由 9名员工组成的运行甲班，以聚氯化铝生

产为战场，历经 3年时间将质量短板转化为

行业标杆。班长周玉在分享成功经验时，道

出了关键秘诀：“每个环节做到满分，质量防

线才能固若金汤。”

2022 年，运行甲班启动质量信得过班

组建设之初，班员们对质量管理工具知之甚

少，操作中更多依赖经验而非科学方法。面

对这一困境，周玉主动请缨，带领团队参加

上级组织的质量信得过班组骨干培训，系统

学习先进管理理念与工具。与此同时，质检

员高绍平发挥专业优势，将复杂的统计图

表、分析模型转化为通俗易懂的“操作指

南”，让抽象的质量管理变得触手可及。

“第一次用 Kano模型分析客户需求时，

我们围坐在一起，逐条拆解客户反馈，最终

发现‘盐基度稳定性’是客户最关注的指

标。那一刻，我们才真正意识到，质量管理

不是纸上谈兵，而是关乎产品命脉的实战。”

副班长张玉顺回忆起初次实践的场景。

为夯实质量管理基础，运行甲班制定了

针对性培训计划，坚持每月进行培训，从理

论到实操，层层递进。如今，全体成员已从

“操作工”蜕变为“质量守护者”，能力评估优

良率从 72.43%跃升至 100%。

运行甲班以“质造信任 聚铝成金”为服务

宗旨，2024年初针对梳理出的17项短期目标，

逐项制定改进方案，量化目标，明确分工，责任

到人，确保每个环节都达到最优状态。针对高

纯聚氯化铝盐基度波动这一行业难题，班组开

展QC攻关活动，成功将盐基度提升3.08%，产

品质量持续提升，客户投诉率归零。

为规范操作流程，运行甲班制作了全覆

盖的《标准作业程序（SOP）》视频教程，利用班

前会组织学习，有效减少了因操作失误导致

的质量问题。在现场管理方面，班组认真推

行5S现场管理，实行网格化运维，明确每台设

备、每个区域的维护标准和责任人员。

“每一个环节都是质量防线的一部分，容

不得半点马虎。”周玉在班前会上反复强调。

正是这种对细节的极致追求，让运行甲班的

质量防线愈发坚固。17项短期目标在年底全

部顺利达成，其中 3项主要质量指标液体铝

氧、固体铝氧、浊度NTU均优于行业标杆值。

近日，在中国有色金属行业全国优秀质

量管理小组及全国质量信得过班组评审会

上，运行甲班斩获“特级班组”称号，并被推

荐为“全国优秀质量信得过班组”。

他山之石G

本报记者 刘静 本报通讯员 赵纯杰 张森

“高组长，你都在现场连续盯了快10个小时

了，换我来吧。”傍晚时分，平漯周高铁舞漯特大桥

跨宁洛高速连续梁的40米高空作业面，技术员小

张看着班组长高长海泛白的鬓角，忍不住劝道。

“这千锤百炼的身子骨，再战 10 年也没

问题！”56 岁的高长海直了直腰声音里满是

不服老的劲儿。夕阳的余晖洒在钢铁架构

上，也照亮了这群建设者——中铁十五局平

漯周高铁舞漯特大桥宁洛连续梁班组，一支

用半生经验架设钢铁长虹的“大龄攻坚队”。

这支 30 人的队伍成立于 2023 年 11 月，

自组建起就扛起了跨宁洛高速连续梁施工的

重任。下方是日均 1.2万辆车流的高速公路，

他们要做的，就是在保持公路畅通的前提下，

完成“在动脉上做手术”的高难度工程。

高长海是班组的“主心骨”，30多年筑路生

涯里，他先后参与十余条国家重大交通项目。

面对跨线施工的复杂情况，他带着班组反复推

演方案，小到钢筋绑扎的角度误差，大到突发

天气的应急处置，逐环节拆解、逐人交底。

52 岁的技术主管贺兴祥，把“精细”二字

刻进了每一个施工环节。长年的经验让他练

就“绝活”，听钢筋碰撞声能辨安装偏差，看混

凝土色泽能判配比精度。他的施工日志上，

记录着每一次应力变化、温度变形：凌晨 3点

的混凝土入模温度、正午 12 点的钢束张拉

力、雨后初晴的支架沉降量……这些数字，是

他守护工程质量的“密码”。

“毫米级的偏差，在高速行驶的高铁上都会

被无限放大。”这是48岁的现场管理员马付林常

挂嘴边的话。他每天穿梭在钢筋丛林间，紧盯

每一道工序，与技术人员研讨方案，对工人耐心

交底，确保“零差错”融入每个人的操作中。

53 岁的材料主管高长亮是班组的“粮草

官”。连续梁施工对原材料要求极高，他每天天

不亮就去施工现场，小型机械设备，各种通用材

料等等，每一项都亲自检查、核对报告。有一

次，一批钢绞线进场，参数比设计值差了细微一

点，供应商反复求情“不影响使用”，他却寸步不

让：“高铁工程，差一点都不行！”在他的严格把控

下，工程材料从未出过一次质量问题。

夕阳渐渐沉落，40 米高空的作业面亮起

了照明灯，高长海和工友们用不服输的劲头

和半生经验与热爱，将“老工匠”的担当浇筑

进了平漯周高铁的每一寸钢铁架构里。

本报记者 蒋菡

洪水退去，广东省水文局怀集水文站一楼

墙皮剥落，但生命力已然复苏：站门口两侧，摊

贩摆起了菜刀、磨刀石、皮带，吆喝声渐起。洪

水冲刷过的小城，正恢复浓浓的烟火气。

今年以来，广东省遭遇多场台风带来的

强降雨，一轮轮强降雨导致江河水位上涨，汛

情形势严峻。在与江河洪水的较量中，怀集

水文站 49 岁的站长姚振峰带领应急监测小

组经历了一场惊心动魄的战役。

台风“蝴蝶”引发强降雨，绥江怀集段连遭3
轮洪峰冲击。6月 15日晚首波洪峰水位 52.69
米，6月16日晚第二波达52.94米。6月17日预

报水位将复涨至54米时，真正的考验来临。

临江而建的怀集水文站，即将沦为水中

孤岛。站内仅剩姚振峰一人。窗外，暴雨倾

盆，江水涌入站房一楼，直逼二楼。面对救援

艇第一次靠近时的急切呼唤，姚振峰斩钉截

铁地说：“只要自记井的浮子水位计还在转，

只要数据还能传出去，我必须留下！”

他深深知道：水文站报出的每一组数据，

都直接关乎群众安危、救援调度和防汛成败。

为确保万无一失，他早已未雨绸缪——功

能水尺最高刻度 55.7 米，若被完全淹没怎么

办？洪水漫过站房一楼膝盖深时，姚振峰果断

安排站内其他5名技术人员转移至旁边的怀城

大桥，在桥头花池紧急加装临时水尺。站外，年

轻的组员牵着绳、打着灯，风雨中冒险操作走航

式ADCP测流；站内，姚振峰紧盯浮子水位计、

功能水尺与临时水尺三方数据，反复核对。

组员陈昌语熬红的双眼紧盯着ADCP测流

系统屏幕，捕捉每一组关键数据；组员胡逸沛的

笔记本上，密密麻麻记录着每10分钟一次的水位

变化；星夜从四会驰援的魏林合，双腿淤肿却寸

步不离测流岗位。组员罗健斌和阮毅的双手被

绳索勒出道道血痕，仍奋力拽住湍急江水中重达

几十斤的流速仪，只为获取最完整的水文资料。

在断水断电断网断路的环境下，应急监

测小组坚守怀城大桥观测点，精准完成 15次

关键测流，完整刻录下洪水暴涨的全过程。

6 月 18 日凌晨 2 时 42 分，水位升至 54.94
米，自记井的浮子水位计不堪重负，停止了转动

和数据发送。“这里已完成使命，站房里没必要

留人看守了。”姚振峰当机立断，从二楼窗口跃

入救援艇，撤离到桥上监测点，与同事们会合。

6 月 18 日 7 时 05 分，站房水尺定格在

55.22 米——这个建于 1957 年的老站，迎来

了建站以来的最高洪峰，超出警戒线 5.22米。

此刻，卫星电话成为唯一的“生命线”。

应急监测小组成员轮番值守，坚持每 10分钟

到 15分钟报汛一次，高强度人工报汛持续整

整 24小时，成功报送水位数据 200余份。

惊涛骇浪的 96小时里，姚振峰带领应急

监测小组精准捕捉水文数据，为怀集县城 7
万名群众的安全转移抢出了宝贵时间。

惊涛骇浪里，他们精准捕捉水文数据

将“老工匠”的担当浇筑进钢铁架构里

韩国富

“这道焊缝再量一遍，数据必须百分百准

确！”在中油电能热电一公司 1号机组B级检

修现场，热机检修部的高明晰正手持检测仪，

认真叮嘱员工。在今年全国“质量月”期间，

该部门全面打响“质量攻坚战”，通过“竞赛激

励+过程管控+责任追溯”三大举措，将质量管

理从“纸面制度”切实转化为“实战利器”。

“发现隐患加 5分，整改及时再奖 3分”，

“质量攻坚擂台赛”成为激发全员参与热情

的关键一招。部门制定了《检修质量量化评

分标准》，设立“工艺精准度”“验收合格率”

“记录规范性”三大核心指标，实行“百分制”

动态考核。员工们每天关注积分榜，主动排

查隐患的积极性显著提高。

“以前觉得质量是质检员的事，现在自

己发现隐患也能拿奖励！”员工王继国在擂

台赛中因发现磨煤机轴瓦间隙超标隐患，不

仅获得绩效加分，还成为班组中的“质量明

星”。活动期间，部门共评选出 3名“质量标

兵”，整改隐患 18 项，员工从被动“等任务”

转变为主动“抢问题”。

“锅炉受热面检查抢修，手要稳，眼要准！”

在“质量技术微课堂”上，高师傅一边演示一边

讲解。针对锅炉中、高温管道焊接等技术难

点，部门编写《标准化作业手册》，引入VR模拟

训练助力新员工快速提升技能。对特殊工序

严格执行“持证上岗+视频留痕”双控管理，焊

接过程全程录像，数据实时上传平台，实现全

程可追溯。“以前焊接靠经验，现在看数据更踏

实，”焊工王红庆感慨。

通过技术前移，检修方案优化率提高

30%，返工率降至 0.5%以下。如今，“质量好，

效益高；质量差，全白搭！”已成为锅炉检修

班组流行语。优秀班组有光彩，落后班组坐

不住，形成了“比着干、抢着干”的良好氛围。

“纸面制度”这样转化为“实战利器”

聚焦·全国“质量月”G

精细调配
中国石化胜利油田海洋采油厂埕北22F

平台围绕扎实开展全国“质量月”活动。在
海上化学驱开发中，严格把控药剂质量、母
液配制等关键节点，强化指标控制，精细注
采调配，提升注聚质量。 张灿 摄

隐患排查

近日，湖南石化深入开展安全隐患排查整治“雷霆行动”，
优化炼油及部分化工装置检修运行。图为炼油部（二区）炼油
装置生产现场，当班员工顶着高温进行巡检操作。 彭展 摄


